
附件4

项目实施方案编写提纲及说明(参考）
建设方案由“链主”企业牵头，协同企业参与，共同编写。

一、供应链组成及各企业基本情况

    本条供应链名称、链条组成情况，各企业在供应链中承担的任务分工；链条内各企业设立情况，主要股东概况，主营业务情况，资产负债情况和近三年营收、利润、纳税、信用等状况；建立健全财务管理制度及执行情况、财务管理人员的专业化水平及参加业务培训等情况；人员结构、供应链管理人才等；在行业中的地位、影响力、市场份额等；有投资关系的关联企业及其概况等。
二、试点目标和任务 

应依据本通知中明确的试点思路、目标及任务，结合企业实际以及本供应链建设需要，确定本供应链建设的总体思路和运营模式，整体目标和主要任务，目标及任务尽可能量化。
三、项目基础及实施条件

实施所选择的供应链所具备的工作基础有哪些；曾经承担的相关试点项目完成情况；已开展的工作、制定的制度、采取的措施及进展情况等；本供应链现阶段建设情况。

四、建设内容及进度安排

建设内容主要包括整体供应链建什么，如何建，谁负责建，建设目的是什么，建成后在本供应链中发挥的作用是什么；以及购置何种设备、制定什么标准等；各企业、各项目之间如何衔接配套形成一个完整的供应链，如何实现供应链的整合和协同。各企业应紧紧围绕“四化五统一”，并结合实际安排建设内容和试点项目，要对应说明试点项目为实现“四化五统一”起到的支撑作用。

试点项目实施进度计划，以月为单位，以终为始，倒排工期，将每个企业分工建设任务每个月应该完成的形象进度、工程进度排出完成时间表。 
    五、组织管理及保障措施

为保障试点工作顺利推进、按期完成试点任务而采取的组织保障、团队保障、机制保障、制度保障、资金保障、进度保障以及财务管理等方面的措施。
    六、供应链绩效指标现状与项目完成后预期绩效

    主要包括对以下指标进行试点前与试点后预期目标的对比分析：企业总营收，与供应链相关部分的营收，库存周转率，供应链综合成本，订单服务满意度，重点供应商产品质量合格率，托盘、周转箱等供应链单元标准化率，重点用户系统数据对接畅通率，单元化物流占供应链物流比例，装卸货工时效率,同口径对比下，企业包装耗材同比降低率；承担企业结合国标、行标，联合制定完整的供应链协同标准体系情况；承担企业实施推广国家、行业标准的名称、数量等指标。（指标解释可参见附件7）
    七、预期经济效益和社会效益分析

   建设完成后在完善产业链条、促进产业转型升级、降低物流成本，带动经济发展等方面产生的经济性、社会性、示范性、创新性、带动性描述。
字体排版要求：

    1、字体字号要求

标题：二号宋体；正文：三号仿宋

    2、编号要求

    不得使用自动编号、自动排版功能。标题、序号编辑使用顺序示范：

    一、……（三号黑体）

（一）……（三号楷体）

 1、……（三号仿宋，与正文同）

……（三号仿宋，与正文同）

    二、……（三号黑体）

    ……


